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/D PHVD WpFQLFD GH QHJRFLDFLRQHV HVWi FRPSXHVWD SRU SHUVRQDV GHO FRPLWp HVWXGLDQWLO�
UHSUHVHQWDQWHV HVWXGLDQWLOHV� HVWXGLDQWHV LQWHUHVDGRV� HTXLSR GLUHFWLYR GH OD VHGH \ FRPR
WHVWLJR OD SUHVLGHQWD HIP 7-286%92%0 HI 0E 4E^�

5HODWRUtD

6H FLWy D $VDPEOHD GH HVWXGLDQWHV HO �� GH PDU]R GH ����� /D $VDPEOHD GLVFXWLy VREUH HO
ELHQHVWDU� HO PRGHOR DFDGpPLFR \ OD FHQWUDOL]DFLyQ GH OD VHGH GH /D 3D]� WRPDQGR OD GHFLVLyQ
GH SDUR GHILQLGR KDVWD HO �� GH PDU]R GH ���� FRQ HO ILQ GH JHQHUDU HVSDFLRV GH GLiORJR \
UHIOH[LyQ�

6H FRQIRUPy XQ FRPLWp GH SDUR HO GtD �� GH PDU]R FRQ YROXQWDULRV FRQ HO ILQ GH GLQDPL]DU ODV
DFWLYLGDGHV GHO PRYLPLHQWR HVWXGLDQWLO \ SURSXVLHURQ PHVDV GH WUDEDMR SRU SURJUDPD FRQ
SDUWLFLSDFLyQ GH HVWXGLDQWHV \ GRFHQWHV� JUXSRV IRFDOHV� DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHV \ PHWRGRORJtDV
GH RUJDQL]DFLyQ� /XHJR GH HVWDV DFWLYLGDGHV HQ $VDPEOHD HVWXGLDQWLO VH GHFLGLy SDUR
LQGHILQLGR HO �� GH PDU]R SDUD OD FUHDFLyQ GH XQ SOLHJR GH SHWLFLRQHV TXH UHFRJLHUD ORV
LQVXPRV REWHQLGRV HQ ORV GLiORJRV UHDOL]DGRV� (O �� GH PDU]R VH FRQVWLWX\y XQ FRPLWp
DQWLSDUR TXH FRPSDUWH DOJXQDV GH ODV EDQGHUDV� SHUR QR HVWi GH DFXHUGR FRQ HO SDUR
LQGHILQLGR�

/D UHSUHVHQWDFLyQ HVWXGLDQWLO DO &RQVHMR DFDGpPLFR GHO �� GH PDU]R GH ���� SUHVHQWy GHQWUR
GH VXV SXQWRV UHLYLQGLFDFLRQHV GHO FRPLWp HVWXGLDQWLO \ HO &5(6 GH OD VHGH GH /D 3D] HQ
HYDOXDFLyQ GHO PRGHOR SHGDJyJLFR \ ELHQHVWDU HVWXGLDQWLO \ VROLFLWy XQD FRPLVLyQ DFFLGHQWDO�
3URGXFWR GH HVWD LQWHUYHQFLyQ HO &RQVHMR $FDGpPLFR VROLFLWy D OD VHGH GH /D 3D] OD
HYDOXDFLyQ GHO SUR\HFWR DFDGpPLFR FRQ HO DFRPSDxDPLHQWR GH OD 9LFHUUHFWRUtD $FDGpPLFD�

/D DVDPEOHD HVWXGLDQWLO SUHVHQWy VX SOLHJR GH SHWLFLRQHV D OD 9LFHUUHFWRUtD HO �� GH PDU]R GH
���� \ VH FLWy D PHVD GH QHJRFLDFLyQ HO �� GH PDU]R FRQ OD SDUWLFLSDFLyQ GHO HTXLSR GLUHFWLYR
GH OD VHGH� DFRPSDxDPLHQWR GH OD SUHVLGHQWD HI 7-286%92%0 HI 0E 4E^� PLHPEURV GHO FRPLWp
GH SDUR HVWXGLDQWLO� \ OD UHSUHVHQWDFLyQ HVWXGLDQWLO DQWH HO &RQVHMR GH 6HGH� 'XUDQWH HO HVSDFLR
QHJRFLDFLyQ GHO �� GH PDU]R VH OHYDQWDURQ GH OD PHVD DOJXQDV SHUVRQDV GHO DQWLJXR FRPLWp
DQWLSDUR HQXQFLDQGR OD H[LVWHQFLD GH IDOWDV GH JDUDQWtDV DQWH ORV KRVWLJDPLHQWRV UHFLELGRV HO
GtD DQWHULRU SRU DOJXQRV HVWXGLDQWHV�
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+D\ FRQVHQVR HQ OD QHFHVLGDG GH PLWLJDU OD SpUGLGD GH FUpGLWRV \ PD[LPL]DU HO DYDQFH GHO
HVWXGLDQWDGR HQ VXV PDOODV \ HVWR UHVSRQGH D ODV JDUDQWtDV DFDGpPLFDV� 6H YDORUy FRQ GDWRV GH
FDGD PyGXOR HO Q~PHUR GH FXUVRV� Q~PHUR GH JUXSRV� Q~PHUR GH LQVFULWRV� Q~PHUR GH
GRFHQWHV RFDVLRQDOHV� VDOLGDV GH FDPSR� FRVWRV GH WUDQVSRUWH \ FDIHWHUtD SDUD HYDOXDU OD
FRQWLQXLGDG DFDGpPLFD FRQ QRUPDOLGDG HQ GDGR FDVR GH GDUVH HO OHYDQWDPLHQWR GHO SDUR
LQGHILQLGR�

6H UHFRQRFH TXH VH GLHURQ KRVWLJDPLHQWRV� VH FLUFXOy LQIRUPDFLyQ LPSUHFLVD R
GHVFRQWH[WXDOL]DGD \ IRUPDV GH SURWHVWD TXH DIHFWDQ D DOJXQDV SHUVRQDV R D OD LQIUDHVWUXFWXUD
GH OD VHGH \ TXH DOJXQDV GH HVWDV H[SUHVLRQHV VRQ RIHQVLYDV SDUD DOJXQDV SHUVRQDV GH OD
FRPXQLGDG XQLYHUVLWDULD��

6H UHFRQRFH TXH VH GLHURQ DGHODQWRV HQ ���� GH ODV PHVDV GH HVWXGLDQWHV \ GRFHQWHV� 6H
SUHVHQWy XQ FRQVHQVR VREUH OD QHFHVLGDG GH HYDOXDU HO SUR\HFWR DFDGpPLFR GH OD VHGH TXH YD
PiV DOOi GH OR SHGDJyJLFR H LQFOX\H DVSHFWRV GH ELHQHVWDU XQLYHUVLWDULR� ILQDQFLHURV�
DGPLQLVWUDWLYRV \ GH LQIUDHVWUXFWXUD� ([LVWHQ WHQVLRQHV HQWUH ORV WLHPSRV GH ORV PyGXORV� ORV
FUpGLWRV�� ORV FRQWHQLGRV \ HO DSUHQGL]DMH� +D\ TXHMDV GH SDUWH GHO HVWXGLDQWDGR VREUH ODV
PRGDOLGDGHV SHGDJyJLFDV HQ HO DXOD� ODV HYDOXDFLRQHV \ VXV IRUPDV� VX SHVR HQ OD QRWD ILQDO \
VX UHWURDOLPHQWDFLyQ�

6H UHTXLHUH HYDOXDU ORV SURFHVRV GH ELHQHVWDU XQLYHUVLWDULR HQ OD VHGH� HVWR FRPR FRQVHFXHQFLD
GH LQFRQIRUPLGDG \ QR FRQRFLPLHQWR JHQHUDO GH ORV SUHVXSXHVWRV DVLJQDGRV \ HMHFXFLyQ HQ
WRWDOLGDG GH ODV DVLJQDFLRQHV� 6H HVWi UHDOL]DQGR JHVWLyQ SHUPDQHQWH HQ WRGDV ODV iUHDV SDUD
ORJUDU SURFHVRV GH PHMRUDPLHQWR� 6H UHFRQRFHQ D ORV FRODERUDWRULRV FRPR HVFHQDULRV GH
ELHQHVWDU� HQ ORV FXDOHV VH GHEHQ HQIRFDU HVIXHU]RV SDUD JDUDQWL]DU SHUPDQHQFLD�

(Q HO &RQVHMR DFDGpPLFR GHO �� GH PDU]R GH ���� VH SUHVHQWy OD SURSXHVWD GH PRGLILFDFLyQ
GHO $&8(5'2 ��� '( ���� �$FWD �� GHO � GH QRYLHPEUH� �3RU HO FXDO VH DGRSWD HO (VWDWXWR
'LVFLSOLQDULR GHO SHUVRQDO DFDGpPLFR \ DGPLQLVWUDWLYR GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH
&RORPELD� &216(-2 683(5,25 81,9(56,7$5,2� 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH &RORPELD
KWWS���ZZZ�OHJDO�XQDO�HGX�FR�UOXQDO�KRPH�GRF�MVS"GBL ����� TXH OD 9LFHUUHFWRUtD GH OD VHGH GH /D
3D] YRWy D IDYRU \ OD UHSUHVHQWDFLyQ HVWXGLDQWLO D HVWH FXHUSR FROHJLDGR VH DEVWXYR� ([LVWH
DGHPiV XQD FRPLVLyQ DFFLGHQWDO GHO &RQVHMR DFDGpPLFR SDUD HO DMXVWH GHO $FXHUGR ��� GH
���� VREUH FRQFXUVRV SURIHVRUDOHV GRQGH VH HVSHUD YDORUDU ODV FXDOLGDGHV FLXGDGDQDV \ FRPR
SHUVRQDV GH DVSLUDQWHV�

/D VHGH GH /D 3D] LPSOHPHQWy OD DGPLVLyQ SDULWDULD GXUDQWH ORV SULPHURV VHPHVWUHV GH
DSHUWXUD� SHUR D SHVDU GH ODV VROLFLWXGHV HOHYDGDV D OD UHFWRUtD SDUD UHWRPDU GLFKD DGPLVLyQ
TXH LQWHQWD JDUDQWL]DU XQ LQJUHVR SDULWDULR GH PXMHUHV \ KRPEUHV D OD HGXFDFLyQ VXSHULRU� HVWD

� $&8(5'2 ��� '( ����� &68� 81$/� 3RU HO FXDO VH HVWDEOHFHQ ORV OLQHDPLHQWRV EiVLFRV SDUD HO SURFHVR GH IRUPDFLyQ GH ORV
HVWXGLDQWHV GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH &RORPELD D WUDYpV GH VXV SURJUDPDV FXUULFXODUHV
KWWS���ZZZ�OHJDO�XQDO�HGX�FR�UOXQDO�KRPH�GRF�MVS"GBL �����

� $&8(5'2 ��� '( ����� &68� 81$/� 3RU HO FXDO VH DGRSWD HO (VWDWXWR *HQHUDO GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH &RORPELD
KWWS���ZZZ�OHJDO�XQDO�HGX�FR�UOXQDO�KRPH�GRF�MVS"GBL �����
��� &RQYLYHQFLD \ EXHQ WUDWR� /D 8QLYHUVLGDG UHFRQRFH \ UHVSHWD HO SOXUDOLVPR \ OD GLIHUHQFLD� 7RGDV ODV DFWLYLGDGHV GHQWUR GH OD
8QLYHUVLGDG GHEHUiQ GHVDUUROODUVH VREUH OD EDVH GHO UHVSHWR \ FRQVLGHUDFLyQ SRU OD GLJQLGDG \ ORV GHUHFKRV GHO RWUR� D WUDYpV GH
UHODFLRQHV FRUGLDOHV� DUPyQLFDV \ GH EXHQ WUDWR�
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QR VH KD UHWRPDGR� 6LQ HPEDUJR� KD\ FLIUDV TXH VXJLHUHQ TXH QXHVWUR H[DPHQ GH DGPLVLyQ
VHVJD KDFLD HO LQJUHVR GH KRPEUHV�

$OJXQRV FXHUSRV FROHJLDGRV TXH UHVSRQGHQ D OD UHVROXFLyQ GH FRQIOLFWRV QR VH KDQ UHXQLGR
FRQ OD SHULRGLFLGDG HVSHUDGD� SHUR VH SURJUDPy SDUD HO ���� XQ FURQRJUDPD SDUD TXH HO
&25&$' VHVLRQH�

([LVWH XQ SURWRFROR SDUD OD SUHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH FDVRV GH YLROHQFLDV EDVDGDV HQ JpQHUR \
YLROHQFLDV VH[XDOHV 5(62/8&,Ï1 ���� '( ����
KWWS���ZZZ�OHJDO�XQDO�HGX�FR�UOXQDO�KRPH�GRF�MVS"GBL ����� \ XQD UXWD� &XUVD XQD SURSXHVWD
SDUD HOHYDU D DFXHUGR GHO &68 HVWH SURWRFROR TXH UHFRJH PXFKDV GH ODV LQTXLHWXGHV
SODQWHDGDV HQ HO SOLHJR GH SHWLFLRQHV�

6H UHFRQRFH TXH GHEHPRV PHMRUDU QXHVWUD FRPXQLFDFLyQ \ IOXMR GH LQIRUPDFLyQ HQ OD VHGH�

$FXHUGRV \ UHFRPHQGDFLRQHV

*DUDQWtDV DFDGpPLFDV

/XHJR GH UHYLVDGRV ORV GDWRV GH DVLJQDWXUDV� JUXSRV� LQVFULSFLRQHV� VDOLGDV GH FDPSR \
GLVSRQLELOLGDG GH WUDQVSRUWH \ FDIHWHUtD \ D OD OX] GHO FDOHQGDULR DFDGpPLFR� VH UHFRPLHQGD
TXH GH LQLFLDU FODVHV HO �� GH DEULO KDFHUOR FRQ HO PyGXOR � \ VX SURJUDPDFLyQ
FRUUHVSRQGLHQWH� 6H VROLFLWD TXH SDUD HO LQLFLR GH FODVHV VH GLVSRQJDQ GH ORV SURJUDPDV GH ORV
FXUVRV FRQ HVWRV PtQLPRV��
� 'DWRV GHO FXUVR
� 1~PHUR GH FUpGLWRV � KRUDV GH WUDEDMR LQGLYLGXDO� FRQ SDUHV� FRQ GRFHQWHV
� -XVWLILFDFLyQ D OD OX] GH ODV PDOODV GH ORV SURJUDPDV
� (YDOXDFLyQ GH SUHFRQFHSWRV \�R FRQFHSWRV PtQLPRV
� 2EMHWLYRV GH DSUHQGL]DMH
� ([SOLFLWDU PRGDOLGDGHV SHGDJyJLFDV
� ([SOLFLWDU PRGDOLGDG GH HYDOXDFLyQ� UHJODV GH MXHJR FRQVHQVXDGD� UHWURDOLPHQWDFLyQ
� $YDQFH HQ SRUFHQWDMH PtQLPR SDUD GDU SRU XQD DVLJQDWXUD FRPR FXUVDGD�

3DUD ODV DVLJQDWXUDV TXH HVWiQ SURJUDPDGDV HQ PyGXOR � \ �� VH SURJUDPDUiQ ODV WUHV
DVLJQDWXUDV LQWHUPRGXODUHV XELFDGDV HQWUH ORV PyGXORV XQR \ GRV� TXH FXHQWDQ FRQ XQ
SRUFHQWDMH GH DYDQFH GHO ������ GXUDQWH WRGRV ORV ViEDGRV HQ OD PDxDQD� (VWR FRQ HO ILQ GH
DOFDQ]DU OR TXH LQGLTXH HO PtQLPR GH DYDQFH GHO SURJUDPD GH DVLJQDWXUD� $GLFLRQDOPHQWH�
SDUD HVWDV MRUQDGDV VH FRQWDUi FRQ HO DSR\R GH WUDQVSRUWH KDFLD OD VHGH� VLQ HPEDUJR� QR VHUi
SRVLEOH SURSRUFLRQDU HO DSR\R DOLPHQWDULR SRU OR TXH VH HVSHUD SURJUDPDU VROR HQ OD MRUQDGD
GH OD PDxDQD�

� $6,*1$785$6� $&7,9,'$'(6 $&$'e0,&$6 < &5e',726� (1 /$ 81,9(56,'$' 1$&,21$/ '( &2/20%,$� 9LFHUUHFWRUtD
DFDGpPLFD� 81$/
KWWS���ZZZ�YLFHDFDGHPLFD�XQDO�HGX�FR�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������&XDGHUQLOORBDVLJQDWXUDVB0D\R��BGHB�����SGI
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6H UHFRPLHQGD FRQWLQXDU VL HO DYDQFH HV VDWLVIDFWRULR OXHJR FRQ HO PyGXOR ��

3DUD HO PyGXOR � VH HVWi D OD HVSHUD GH OR TXH VXFHGD HQ RWUDV VHGHV SDUD GHWHUPLQDU OD PHMRU
IRUPD GH VHJXLU�

(VFHQDULRV�

�� 1R VH DPSOtD HO FDOHQGDULR DFDGpPLFR TXH HV SRWHVWDG GHO &RQVHMR VXSHULRU
XQLYHUVLWDULR� 6H UHFRPLHQGD TXH HO &RQVHMR GH (VFXHODV� FDQFHOH HO PyGXOR � SDUD
HYLWDU SpUGLGD GH FUpGLWRV� 6H GLVSRQH GHO SHULRGR LQWHUVHPHVWUDO SDUD YDORUDU FyPR
UHFXSHUDU FXUVRV GHO PyGXOR � \ FRQWHPSODU YDOLGDFLRQHV��

�� 6H DPSOtD HO FDOHQGDULR DFDGpPLFR� 6H UHWRPD PyGXOR � OXHJR GHO � VL DVt OR SHUPLWH
OD DPSOLDFLyQ�

�� 6H SLHUGH HO PyGXOR ��

� 6ROLFLWDU DO FRQVHMR VXSHULRU XQLYHUVLWDULR �&68� DPSOLDFLyQ GHO SHULRGR�
� /RV HVWXGLDQWHV TXH FDQFHODURQ DVLJQDWXUDV D WUDYpV GHO 6,$ GH IRUPD DXWyQRPD SRU PRWLYRV
GHO SDUR HVWXGLDQWLO X RWURV GHEHQ HQYLDU XQD SHWLFLyQ HVFULWD DO &RQVHMR GH (VFXHODV SDUD
HVWXGLDU OD SRVLELOLGDG GH UHJUHVDUOHV ORV FUpGLWRV�
� (Q FDVR GH TXH DOJ~Q HVWXGLDQWH KD\D FDQFHODGR ODV DVLJQDWXUDV GHO PyGXOR GRV \ FRPR
FRQVHFXHQFLD QR FXPSOD FRQ OD FDUJD PtQLPD GH FUpGLWRV UHTXHULGD� SRGUi VROLFLWDU DVHVRUtD DO
&RQVHMR GH (VFXHODV TXH KDUi OD UHYLVLyQ FRUUHVSRQGLHQWH�
� 6H PDQWHQGUiQ ORV KRUDULRV \ IHFKDV HVWDEOHFLGDV SDUD JDUDQWL]DU ODV VDOLGDV GH FDPSR GHO
WHUFHUR \ FXDUWR PyGXOR DFDGpPLFR�

3UR\HFWR DFDGpPLFR

&RQ OD LQWHQFLyQ GH GLVFXWLU OD HYDOXDFLyQ DFHUFD GHO SUR\HFWR DFDGpPLFR� VX VXVWHQWR WHyULFR
\ OHJDO \ UHSHUFXVLRQHV HQ DVSHFWRV IXQGDPHQWDOHV GH OD YLGD XQLYHUVLWDULD� FRPR HO ELHQHVWDU
XQLYHUVLWDULR� VH DFXHUGD OD FUHDFLyQ GH XQD PHVD GH GLiORJR D SDUWLU GHO �� GH DEULO GH �����
FRQWDQGR GH XQD UHXQLyQ VHPDQDO�

(Q OD SULPHUD UHXQLyQ ����� DP � ����� DP� VH SODQWHD GHILQLU OD DJHQGD� FDOHQGDULR
FRUUHVSRQGLHQWH D OD PHVD GH FRQVWUXFFLyQ� FRQ OD ILQDOLGDG GH LQFOXLU D WRGD OD FRPXQLGDG
XQLYHUVLWDULD �HVWXGLDQWDGR� FXHUSR GRFHQWH \ SODQWD DGPLQLVWUDWLYD�GLUHFWLYD� HQ WRUQR D OD
FRQVWUXFFLyQ GH XQLYHUVLGDG GHVGH ODV VLJXLHQWHV GLVFXVLRQHV�

�� 5HDOL]DU XQD HYDOXDFLyQ FXDOLWDWLYD \ FXDQWLWDWLYD GXUDQWH HO VHPHVWUH HQ FXUVR
������6� SDUD YDORUDU LPSDFWR� DSUHQGL]DMH \ DSURSLDFLyQ TXH WHQJD HQ FXHQWD ODV

� 5(62/8&,Ï1 ��� '( ����� 9LFHUUHFWRUtD DFDGpPLFD� 81$/� 3RU OD FXDO VH GHILQHQ DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ ODV SUXHEDV GH
YDOLGDFLyQ� KWWS���ZZZ�OHJDO�XQDO�HGX�FR�UOXQDO�KRPH�GRF�MVS"GBL �������

� $FXHUGR ��� GH ����� &68� 81$/� 3RU HO FXDO VH DGRSWD HO (VWDWXWR (VWXGLDQWLO GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH &RORPELD HQ VXV
GLVSRVLFLRQHV DFDGpPLFDV� KWWS���ZZZ�OHJDO�XQDO�HGX�FR�UOXQDO�KRPH�GRF�MVS"GBL �����
$57Ë&8/2 ��� &DQFHODFLyQ GHO SHULRGR DFDGpPLFR� (Q FDVRV GH IXHU]D PD\RU� FDVR IRUWXLWR GHELGDPHQWH GRFXPHQWDGR R
SRU WUDVODGR HQWUH SURJUDPDV GH OD 8QLYHUVLGDG� HO &RQVHMR GH )DFXOWDG SRGUi DXWRUL]DU OD FDQFHODFLyQ GHO SHUtRGR DFDGpPLFR�
HV GHFLU GH OD WRWDOLGDG GH DVLJQDWXUDV R DFWLYLGDGHV DFDGpPLFDV LQVFULWDV� (Q WDO FDVR ORV FUpGLWRV FRUUHVSRQGLHQWHV VH
UHLQWHJUDUiQ DO FXSR GH FUpGLWRV SDUD LQVFULSFLyQ�
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SDUWLFXODULGDGHV GH OD VHGH GH /D 3D] TXH GHEH FRQYHUWLUVH HQ XQ SURFHVR GH
DXWRHYDOXDFLyQ SHUPDQHQWH�

�� *HQHUDU XQ SULPHU SODQ GH PHMRUDV GXUDQWH HO VHPHVWUH ������6� \ TXH VH YHDQ
UHIOHMDGDV ODV TXH VH SXHGD HQ DFFLRQHV GH FRUWR SOD]R�

�� &RQYHUJHU� UHIOH[LRQDU� SURSRQHU \ IRPHQWDU OD FRQVWUXFFLyQ FROHFWLYD GHO SUR\HFWR
DFDGpPLFR� HQ OD VH WHQJD HQ FXHQWD OD SODQHDFLyQ GH VROXFLRQHV SDUD ODV FR\XQWXUDV
\D UHVDOWDGDV� JHQHUDQGR DVt SURSXHVWDV SDUD ORV FXHUSRV FROHJLDGRV�

�� 6H DQH[D LQYHQWDULR GH SURSXHVWDV SDUD DFUHGLWDU VHPLOOHURV� ODERUDWRULRV \ WDOOHUHV�
HQWUH RWUDV�

�� )RUPDFLyQ SHGDJyJLFD GH OD SODQWD GH GRFHQWHV SHUPDQHQWH \ FRQ SHUVSHFWLYD GH
LQFOXVLYD \ GHO FXLGDGR FROHFWLYR�

&RQVLGHUDFLRQHV SDUD SURIXQGL]DU HQ ODV PHVDV�

�� 'LVHxDU XQ WDOOHU GH SUR\HFWRV LQWHUGLVFLSOLQDULRV �73,� UHFRQRFLHQGR ODV
SDUWLFXODULGDGHV GH OD VHGH GH /D 3D] \ XVDQGR FRPR UHIHUHQFLD H[SHULHQFLDV SUHYLDV
GH RWUDV VHGHV� $SURSLDU OD DVLJQDWXUD REOLJDWRULD ³7DOOHU GH SUR\HFWRV
LQWHUGLVFLSOLQDULRV �73,�´ GHO SURJUDPD GH LQJHQLHUtD PHFDWUyQLFD FRQ HO ILQ GH TXH
VHD LPSDUWLGD GH RWUDV IRUPDV� WHQLHQGR HQ FXHQWD TXH OD DVLJQDWXUD EXVFD IRPHQWDU HO
HPSUHQGLPLHQWR H LQQRYDFLyQ GH ORV \ ODV HVWXGLDQWHV� $GHPiV� SDUD JDUDQWL]DU OD
LQWHUGLVFLSOLQDULHGDG GH OD DVLJQDWXUD VH VXJLHUH TXH HVWD VHD RIUHFLGD FRPR OLEUH
HOHFFLyQ SDUD ORV GHPiV SURJUDPDV�

�� 6HJ~Q HO UHVXOWDGR GH ODV HYDOXDFLRQHV SODQWHDGDV� HO DxR GH HVWXGLRV JHQHUDOHV VH
FRQVLGHUDUi FRPR SDUWH GHO SURJUHVR DFDGpPLFR GHO HVWXGLDQWH� SRU OR WDQWR� VHUi
LQFOXLGR HQ HO SRUFHQWDMH GH DYDQFH FRUUHVSRQGLHQWH D VX FDUUHUD XQLYHUVLWDULD�

�� 4XH ORV FRQWHQLGRV GH ODV DVLJQDWXUDV SHUPLWDQ GDUOH FRQWLQXLGDG D ORV SUR\HFWRV� HQ
PLUDV GH JDUDQWL]DU VX HMHFXFLyQ \ SRVLEOH PDWHULDOL]DFLyQ� 3DUD HOOR VH GHEH
UHFRQRFHU ODV SDUWLFXODULGDGHV GH ORV SURJUDPDV \ VXV OLQHDPLHQWRV�

�� /RV DFXHUGRV GH ORV SRUFHQWDMHV GH HYDOXDFLyQ GH ODV DVLJQDWXUDV� ORV SUR\HFWRV
DFDGpPLFRV� SUHJXQWD SUREOHPD R VROXFLyQ GH XQD SUHJXQWD �HMH FHQWUDO HQ OD TXH VH
GHVDUUROOD HO SUR\HFWR DFDGpPLFR� VHD HVWH XQ PD\RU SRUFHQWDMH GH OD HYDOXDFLyQ GH OD
DVLJQDWXUD� 6L OD DVLJQDWXUD UHTXLHUH GH OD UHDOL]DFLyQ GH SDUFLDOHV HVWH VHD GH PHQRU R
LJXDO SRUFHQWDMH DO HMH FHQWUDO GHO SUR\HFWR DFDGpPLFR� (VWH VHD GLVFXWLGR FRQ HO
GRFHQWH GHSHQGLHQGR GH OD QDWXUDOH]D GH OD DVLJQDWXUD \ HQ HO HMHUFLFLR GH QHJRFLDFLyQ
FRQ HO HVWXGLDQWDGR�

�
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%LHQHVWDU 8QLYHUVLWDULR

(O iUHD GH FXOWXUD \ GHSRUWH GH OD 6HGH GH /D 3D] HV PDQHMDGR GH IRUPD GLVWLQWD D ODV RWUDV
VHGHV� \D TXH HVWD IRUPDFLyQ VH FHQWUD HQ OD FUHDFLyQ GH FRODERUDWRULRV GLULJLGRV SRU
HVWXGLDQWHV TXH WLHQHQ FRPR HMH SULQFLSDO XQD DFDGHPLD GH IRUPDFLyQ LQWHQVLYD� TXH VL ELHQ OR
LQWHQVLYR UHGXFH OD SDUWLFLSDFLyQ D ORV GLVWLQWRV HVSDFLRV IXHUD GH OD FODVH� HO ELHQHVWDU
WDPELpQ TXHGD H[FOXLGR HQ HVWH iPELWR� SRU OR WDQWR VH H[LJHQ ORV VLJXLHQWHV PtQLPRV SDUD
OHYDQWDU HO SDUR HVWXGLDQWLO�

(Q OD SULPHUD VHVLyQ� SURJUDPDGD SDUD HO �� GH DEULO � ���� DP � ����� DP�� VH OOHYDUi D FDER
OD WDUHD GH GHILQLU OD DJHQGD R HO FDOHQGDULR FRUUHVSRQGLHQWH D OD PHVD GH FRQVWUXFFLyQ SDUD HO
ELHQHVWDU GH OD VHGH� SUHWHQGLHQGR DEDUFDU ORV VLJXLHQWHV WHPDV�

Ɣ 6ROLFLWDPRV HO DFRPSDxDPLHQWR GLUHFWR GHO iUHD HQFDUJDGD SDUD SHQVDUQRV OD PHMGH
SURFHVRV GH SUpVWDPRV GH ORV LPSOHPHQWRV H[LVWHQWHV SDUD ORV FRODERUDWRULRV�

Ɣ 7HQHU HQ FXHQWD TXH HQ OD SURJUDPDFLyQ DFDGpPLFD VH LQFOX\D HO iUHD GH ELHQHVWDU
SDUD OD UHDOL]DFLyQ GH WDOOHUHV GH ORV FRODERUDWRULRV \ RWURV HVSDFLRV GHO ELHQHVWDU
XQLYHUVLWDULR D WUDYpV GH XQD MRUQDGD PHQVXDO�

&RQVLGHUDFLRQHV SDUD SURIXQGL]DU HQ ODV PHVDV�

Ɣ (YDOXDU OD YLDELOLGDG GH LQFHQWLYRV HFRQyPLFRV \ DFDGpPLFRV UHFRQRFLHQGR HO
OLGHUD]JR \ SDUWLFLSDFLyQ HQ ORV FRODERUDWRULRV� DVt PLVPR VH HQIRFDUiQ HVIXHU]RV HQ
HYDOXDU \ UHFRQRFHU HVWRV SURFHVRV FXOWXUDOHV \ GHSRUWLYRV�

Ɣ $UWLFXODFLyQ GH ORV FRODERUDWRULRV D WUDYpV GH FRQYRFDWRULDV GH LQYHVWLJDFLyQ \
H[WHQVLyQ� SUR\HFWRV PDGUHV \ SUR\HFWRV GH ELHQHVWDU SDUD OD E~VTXHGD GH
ILQDQFLDFLyQ�

Ɣ /D 'LUHFFLyQ GH %LHQHVWDU DSR\DGD FRQ HO HTXLSR GLUHFWLYR UHDOL]DUi JHVWLyQ SDUD
LGHQWLILFDU FRQYHQLRV HVWUDWpJLFRV HQ HO WHUULWRULR SDUD ORJUDU PRWLYDFLyQ \
SDUWLFLSDFLyQ GH OD FRPXQLGDG HQ HVFHQDULRV GH FXOWXUD \ GHSRUWH� DGHPiV GH GHILQLU
RWURV DSR\RV FRPR WUDQVSRUWH H LQFHQWLYRV D ORV HYHQWRV�

(O �� GH DEULO VH LQVWDODUi XQD PHVD GH WUDEDMR VREUH HO XVR \ RUGHQDPLHQWR GHO HVSDFLR
S~EOLFR GHQWUR GH OD VHGH� (Q HVWD VH WUDWDUiQ WHPDV FRPR OD YHQWD GH FRPLGD H LQVXPRV SRU
SDUWH GH OD FRPXQLGDG HVWXGLDQWLO GHQWUR GHO FDPSXV� HVSDFLRV GH HVSDUFLPLHQWR �FDQFKDV�
VHQGHURV� HWF��� OD SLQWXUD GH JUDIILWLV HQ ODV SDUHGHV \ OD PRYLOLGDG GHQWUR GHO FDPSXV
�ELFLFOHWHURV \ SDUTXHDGHUR GH PRWRFLFOHWDV��

�



���� �� ���ş

Ɣ (O iUHD GH DFRPSDxDPLHQWR LQWHJUDO JHQHUH HVSDFLRV \ WDOOHUHV SDUD OD DSURSLDFLyQ
\ XVR DVHUWLYR GH ODV KHUUDPLHQWDV 7,& HQ HO SURFHVR GH LQLFLR GH OD YLGD
XQLYHUVLWDULD� HVWR WHQLHQGR HQ FXHQWD SDUWLFXODULGDGHV GH SREODFLRQHV
HVWXGLDQWLOHV� SULQFLSDOPHQWH GH FRPXQLGDGHV LQGtJHQDV� UXUDOHV \ RWUDV
SREODFLRQHV FRQ SRFR DFFHVR D ODV 7,&�6�

Ɣ 3UHVHQWDFLyQ GH GDWRV SRU OD 'LUHFFLyQ GH %LHQHVWDU 8QLYHUVLWDULR� *HVWLyQ \
)RPHQWR VREUH DSR\RV VRFLRHFRQyPLFRV \ HQYLDU OD LQIRUPDFLyQ SDUD DFODUDFLyQ
VREUH ORV GDWRV SUHVHQWDGRV SRU ORV UHSUHVHQWDQWHV HVWXGLDQWLOHV DO &68�

$VXQWRV GH *pQHUR

(O FRPLWp GH DVXQWRV GH JpQHUR WHQGUi SHUVRQDV LQYLWDGDV GHO PRYLPLHQWR HVWXGLDQWLO SDUD
SURSLFLDU HVSDFLRV GH GLVFXVLyQ VREUH DOJXQDV GH ODV LQTXLHWXGHV GH OD FRPXQLGDG HVWXGLDQWLO�

�� (O HTXLSR GLUHFWLYR HQYLy SURSXHVWD SDUD FRPSOHWDU OD SODQWD GH OD VHGH GRQGH
VH FRQWHPSODQ SURIHVLRQDOHV SDUD '%8 \ ORV SHUILOHV VH HVSHUD VHDQ GLVHxDGRV GHVGH
OD VHGH DFRUGH FRQ VXV QHFHVLGDGHV \ FRQ HQIRTXH LQFOXVLYR \ HQ OD pWLFD GHO FXLGDGR�

�� (QWHQGLHQGR OD GXUDFLyQ GHO SURFHVR GHVFULWR HQ HO SXQWR DQWHULRU VH VROLFLWDQ
PHGLGDV D FRUWR SOD]R TXH JDUDQWLFHQ TXH VH PDQWHQJD HO DFRPSDxDPLHQWR
SVLFROyJLFR FRQ FRQWLQXLGDG \ OD QR UHYLFWLPL]DFLyQ HQ ORV SURFHVRV D ODV YtFWLPDV�

�� *HQHUDU FDQDOHV GH FRPXQLFDFLyQ DVHUWLYD D FDUJR GHO FRPLWp GH DVXQWRV GH
JpQHUR� TXH SHUPLWDQ D ODV YtFWLPDV�YLFWLPDULRV FRQRFHU HO HVWDGR GH VXV FDVRV� $Vt
PLVPR� VXJHULPRV WUDEDMDU HQ FRQMXQWR VREUH PHWRGRORJtDV \ KHUUDPLHQWDV
FRPXQLFDWLYDV TXH SHUPLWDQ XQD DSURSLDFLyQ GH QRUPDWLYDV \ GHO SURWRFROR GH
JpQHUR D WRGD OD FRPXQLGDG XQLYHUVLWDULD�

(Q FRQVWDQFLD GH OR DQWHULRU� VH ILUPD FRQ HO FRPSURPLVR \ OD GLVSRVLFLyQ GH FXPSOLU FRQ OR
DFRUGDGR�

)LUPD 9LFHUUHFWRUD GH VHGH )LUPD 'LUHFWRUD $FDGpPLFD

1RPEUH� 0DUtD 0DUFHOD &DPDFKR 1DYDUUR 1RPEUH� <XVPLGLD 6RODQR 6XiUH]

)LUPD 'LUHFWRUD GH HVFXHOD GH 3UHJUDGRV 

1RPEUH� /XFtD (XIHPLD 0HQHVHV /XFXPt

�

Marcela Camacho
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)LUPD 'LUHFWRU�D� GH ,QYHVWLJDFLyQ \ ([WHQVLyQ

1RPEUH� ,EHWK &ULVWLQD 5RPHUR &DOGHUyQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

)LUPD 5HSUHVHQWDFLyQ (VWXGLDQWLO &RQVHMR GH 6HGH
1RPEUH� 2ULDQD .DUROLQD 5RMDV $OIDUR

)LUPD 'LUHFWRUD GH %LHQHVWDU
'LUHFWRUD GH (VFXHODV GH SRVJUDGRV �(�

1RPEUH� 6DQGUD 3DWULFLD *XHYDUD 1XxH]

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

)LUPD 5HSUHVHQWDFLyQ (VWXGLDQWLO &RQVHMR GH 6HGH
1RPEUH� 6DUD\ (OHQD 9L]FDLQR &RUUDOHV

&RPLWp GH HVWXGLDQWHV 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH &RORPELD� 6HGH /D 3D]

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1RPEUH� /XLV 0LJXHO 5DEHOR 0HQGR]D 1RPEUH� 6KLUOH\ 9DQHVVD 6HSXOYHGD 9DUJDV

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1RPEUH� -KDUROG )DELDQ 6HUSD 6RVD 1RPEUH� %ULWQH\ $ULDV $UL]D

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1RPEUH� 1DVVHU $UL]D 5RGULJXH] 1RPEUH� %UD\DQ 'DYLG 4XLQWHUR 3HUH]

�
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1RPEUH� -HVLND $OHMDQGUD 0XHJXHV &DUGRQD 1RPEUH� +DURO 6PLWK 'D]D &DOGHURQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1RPEUH� 5RVD (OHQ\V $W\ *XQGLZD 9DOOHMR ,]XLTHUGR

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1RPEUH� Cristian Manuel Cortés Gutierrez

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1RPEUH� Juliana Mariajaviery Vides Feria      

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1RPEUH� Héctor Daniel Vasquez Rivera

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1RPEUH� Jahir Escalante Tinoco
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